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Kinh thwa Quy vi c¢6 déng ciia Cong ty ¢ phin cong nghé Tién Phong “ITD”. f;i’,'_ 7 ¢
Hoi ddng quan tri (HPQT) xin trin trong bio céo trudc Dai hoi ddng c¢b dong vé hoat ddng cua | : B

HDQT trong ndm 2023 vira qua: \\a.‘ ('i'\
L. Két qua kinh doanh ciia ITD trong nim tai chinh 2023: ‘\\

Tinh hinh kinh té va thj trudng tai chinh nam 2023 khei dau véi nhiéu kho khan chuyen tiép tir nim
2022, tac dong cua cdc yeu to nhu mit bing I4i suét ting nhanh, thi tr wong trai phiéu bi tac dong
ning né boi cac dién bién x4u trén thi truong tai chinh trong nude tir cac vu viée tiéu cyc. Chinh
Phu di thyc hién nhiéu chinh séach ho trg, thdo g& khoé khin nhung danh gia chung ndm 2023 1a
nam dgc bigt kho khin va 4n chira rit nhidu thach thic déi véi hoat dong cia doanh nghi€p, bao
gdm céc td chirc tin dung,

ITD da bam séat cidc dinh hudng trong yeu dugc DPHBCD thudng nién nam 2023 thong qua, chu
dong thich ing va linh hoat dp dung nhleu giai phdp trong hoat dong san xuét kinh doanh dé ing
pho, kiém soat rai ro hiéu qua, cting ¢b ndi lyc va hoach dinh nhiéu chién lvoc huéng dén sy phat
trién bén viing.

Tuy nhién, do tinh hinh khé khén chung cua nén kinh té, thi truong tr uyén thong ngdy cang canh
tranh gay git, anh hudng tir chinh sach dan dén nhiéu du 4n ddu thiu khéng dat két qua nhu mong
mudn. ITD roi vao trong bdi canh c6 rit it dy 4n dé tham gia, két qua kinh doanh sut gidm so véi
cung ky va khong dat k& hoach dé ra.

Mt khac, nham dam bao nguyén tic than trong trong nam tai chinh 2023 céng ty trich 1ap dy
phong toan bd khodn phai thu kho doi dbi véi Cong ty TNHH thu phi tw dong VETC da dan dén
két qua kinh doanh ghi nhan khoan 13 16n. Pay 14 két qua du no cua n]neu nam trudc don lai, trong
nam song song vdi vige trich 18p dw phong cong ty cling da don hét ngudn lye dé thu hdi khoan ng
trén, bang chimg 13 két qua ITD da thang kién v6i két qua xét xir bude Cong ty TNHH thu phi tu
dong VETC phai tra ng goc va lai chdm thanh todn dwgc tinh theo quy dinh. Viéc két thic khoan
thu hdi ng ndy s& duge phan 4nh vao sd sach ké todn tir nim tai chinh 2024 cia cong ty.
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; S divilédat
Chi tiéu 5 Pon vitinh | Ké lioglch Thuc hién K& hoach
Doanh thu thuin hop nh&t Triéu dong | 750, OOO | 591.059 78.8%

Loi nhuén sau thué hop nhat thuoc

. 0
<& dong cong ty s Triéu dong 25.000 (58.518) | (234%)

EPS Dong/co phan 1000 _(2 395) ] (2393/0)
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(Nguén: BCTC néim 2023 hop nhadt da diege kiém ioan)
II. Hoat dong ciia HPQT nim 2023:

- Nim 2023, HPQT gbm c6 8 thanh vién theo su lwa chon va bau cir duge Pai hdi déng cb dong
thdng qua.

- Vé mit quan trj doanh nghiép, ITD ludn giit viing nguyén tic ¢éng khai, minh bach céc hoat
ddng kinh doanh, thuc hién ding va day du quy dinh cua phap ludt. HDQT ludén nghiém tic
thue hién nhi€ém vy, quyen han theo Piéu 1§, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.
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- Thue hién chirc nang va nhi¢ém vu cia HDPQT theo Diéu 1¢ cua cong ty, HDQT di quyét dinh
cac van dé nhu sau;

v" Thong qua dinh hudng hoat dong cua céng ty trong niim tai chinh 2023. Thue hién hop dinh
ky hang quy, xem xét thong qua cdc béo cdo tai chinh, bédo cdo két qua kinh doanh hang quy
va cd ndm. Gidm sét tinh hinh tudn thu cic qui dinh cia nha nudc trong hoat dong kinh
doanh cuia cong ty;

v' Théng nhit phan céng nhiém vu thanh vién HbQT:

4 Tiéu ban phét trién nhén sy tip doan: Ba Doan Thij Bich Ngoc (Truéng Ban), Ong
Nguyén Vinh Thudn va Ong Mai Hoai An.

4 Tiéu ban chién lwoc kinh doanh va déu tu: Ong Mai Hoai An (Trudng Ban), Ong
Nguyén Vinh Thuan, Ong Nguyén Ngoc Trung, Ong Nguyén Hiru Diing va Ong
Pinh Hoai Chau.

4 Tiéu ban chinh séch quan tri: Ong Trin Bang Viét (Truéng Ban) va Ong Lam Thiéu
Quan.

v Ra soét chién luge cong ty nhim dap tng cic thach thic cua thi truong. Giao TGP trién
khai dén cac cong ty thanh vién trong T4p doan;

v" Quyét dinh nguyén tic tham du thau d6i véi cic goi thau co gia tri 16n va xem xét danh gid
cac dy an tlen kha thi. Xem xét tién d6 thuc hién, kiém soét chi phi va rui ro cac dy an thude
thim quyen cua HPQT;

v" Ban hanh toan vén Pidu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty theo ty quyén cua
Dai hoi dong cb dong;

v" Théng qua ké hoach cho vay dbi véi Cong ty ¢b phan cong nghé tw dong Tén Tién vé6i han
mitc cho vay khdéng vuot qua 1.700.000.000 VNB (Mot ty bay tram triéu dong).

v" Hoan tat thu tuc giai thé Céng ty TNHH MTV K§ thuat Coéng nghé Tién Phong, cong ty con
100% vbn sé hitu;

v Uy quyen TGD phé duyét ting trwong hop cy the cac giao dich thudong xuyén trong nam
2024 gifta cic cong ty thanh vién trén tinh than t5i wu ngudn luc Tép doan, bao gdm: cho
thué van phong ITD Bu1ldmg, quan trj mang ndi by, mua ban hang hoa/ tai san theo nguyén
tac gi4 ban ndi bd, céc giao dich thudng xuyén khéc (néu c6);

v Soan thao va ban hanh toan vin Quy ché Céng bd thong tin;
v" Cong tac nhan sy

4+ Tai cugc hop ngay 12/7/2023, HPQT thong nhét chuyén giao chirc vu Tong giam
dbe tur Ong Lam Thiu Quan sang Ong Nguyen Vinh Thuén. Theo d6, Ong Lam
Thiéu Quan théi giit chirc vu Tong giam dbe ké tir ngay 01/08/2023 va Ong Nguyén
Vinh Thuén giit chitc vu Tong gidm ddc ké tir ngay 01/08/2023.

4 Mién nhiém Ong Pham Birc Long 13 Giam déc diéu hanh ké tor ngdy 12/07/2023,
ddng thoi bd nhiém Ong Pham Dirc Long la Giam déc phat trién kinh doanh ké tir
ngay 12/07/2023.

4 Mién nhiém Ong L& Ngoc Thach la Gidm dbc cong nghé thong tin ké tir ngay
12/07/2023.

4 Bau 6ng Mai Hoai An lam Phé chi tich HPQT - thuong trwe HDQT phu trach Ban
Quan trj diu tu.

Cong ty Tién Phong da 4 ap dung ché db thu lao cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS theo ding
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong véi téng thi lao trong ndm 2023 1a 666.600.000 VND (Bing
chit: Séu trim sau muoi sau triéu, siu trim ngan ddng.)
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1L Muc tiéu dé ra cho nim 2024

Dy bao tinh hinh trong nudc va quéc té co nhleu thach thire, khé khan, thugn loi, co hdi dan xen.
Kinh té trong nudce noi chung duoc ky vong dan phyc hdi v& cudi ndm, khi cac thi truong xuit khiu
16n, va dong vén ddu tur toan clu cé thé dugc cai thign d'm theo 16 trinh ha i suit cia FED va cac
NHTW. Mic du vay, mitc d6 phuc hdi trong nim 2024 vin duge dy béo & mirc d6 khiém tén.

Trong ndm 2024 HPQT chii trwong dinh huéng phat trién cong ty theo huéng 6n dinh va bén viing
véi muc tidu dé ra nhu sau:

Chi tiéu tai chinh K¢ hoach
Doanh thu thuin hop nhit 750 ty dé,_i‘}g‘\
Loi nhuén sau thué hop nhit thudc cé dong cong ty me 25 ty daﬁ:gi
C6 tirc dy kién nam 2024 8{’/ ,//

HDBQT chu trwong cu thé héa phwong chdm hanh dong nhu sau: 3

- Bude dAu chinh sira md hinh cong ty, tach bo phén quan ly vén dau tw va thanh lap ban quan tri
dau tw tr d6 by phan kinh doanh tdp trung ngudn luc phat trién thi truong va ddy manh phét
trién kinh doanh.

- Kién toan HDQT thong qua viée bau lai toan bd cdc thanh vién HDQT tai Dai hdi 2024, nhim
tim kiém céc thanh vién HBQT c¢6 ning lyc va tim huyét cing phéi hop dé dinh hudéng va hd
trg Ban diéu hanh tr ong thuc thi va xdy dung chién luoc cia cong ty.

- Tiép tyc ra soat xdy dung chien luge Tap doan theo phuong chim dau tw vao thi truong muc
tiéu, tap trung vao ning luc cbt 16i cia Tép doan, tranh dau tw dan trai manh mun.

- Yéu ciu Ban diéu hanh sip xép lai bd méay 5 chtrc nhan sy, hé thdng quan 1y, thuc hién céc
bién phép tiét kiém chéng lang phi.

- Tép trung ngudn lwe cao nhit dé giai quyét thu hdi cong no ton dong tai ITD va Tén Tién.

- Tang cudng ra soat lai cac chinh sach, quy che quy dinh ciia cong ty lién quan dén nhén sy dé
dam béo chinh sich thu hut, gilr dugce ngudn nhén lyc tot va dem lai hi¢u sudt cao. Phat huy
truyén thdng t5t dep va ban sic van héa doanh nghlep nham thu hit nguon lao dgong cho ITD va
cdc cong ty trong Tap doan. Xay dung uy tin va niém tin ctia cdc nha dau tu dbi véi ITD.

- Tiép tyc td chire tét céc cude hop dinh ky hang thang/quy va cac cudc hop bét thuong dé ling
nghe bdo cdo ve phu’cmg hudng hoat dong cling nhu kién nghi va dua ra chu truong dinh huéng
nhdm giai quyét cac vin d& mot cach kip thoi.

Trén day Ia Bédo cdo ctia Hoi ddng quén tri tai Pai hoi dong cb dong 2024, HDQT ITD mong muon
tiép tuc nhdn dugc sw ung h, tin tudng ciia Quy vi cd dong, su quan tam cua dbi tac va sy quyét
tam dong long cua toan thé nhén vién trong Tép doan. Tir nhitng ngudn dong lyc tich cyc, ching
toi tin tudng cac myc ti€u va nhiém vy trong tim nim 2024 sé dat dugc thanh cong tot dep.

Kinh chiic quy vj c¢b ddng strc khoe, thanh cong!
Trén trong!
Tp. HS Chi Minh, ngdy 27 théng 06 nj;{l 2024
‘ 'IM H(n ﬂong quéin tri \k
* Chii tich HPQT
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